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_Éê~íìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=ÑΩê=jÉÇáÉå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=

^äíÉ=i~åÇëíê~ëëÉ=RR==mçëíÑ~ÅÜ==`eJUUMO=háäÅÜÄÉêÖ==qÉäK=HQN=EMFQQ=TNS=RR=NN=c~ñ=HQN=EMFQQ=TNS=RR=MM==
bJj~áäW=éìÄäáÅçã]éìÄäáÅçãKÅÜ==ïïïKéìÄäáÅçãKÅÜ==fpak=HQN=EMFQQ=TNS=RR=NQ=
=

mçäáíáëÅÜÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=áå=êÉÖáçå~äÉå=jÉÇáÉå==J=
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=
=
mêçàÉâí=ìåÇ=jÉíÜçÇÉ=
=
aáÉ=píìÇáÉ=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÇÉê=h~åíçåÉ=
wΩêáÅÜ=ìåÇ=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖ=áå=ÇÉå=EÉäÉâíêçåáëÅÜÉåF=
jÉÇáÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=çêáÖáå®êÉå=iÉáëíìåJ
ÖÉå=jÉÇáÉå=ÉêÄêáåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=íÜÉã~íáëáÉêíÉå=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíÉ=ìåÇ=bêÉáÖåáëëÉ=~å=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=îÉêãáííÉäåK==
=
aÉê=hÉêå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=fåéìíLOìíéìíJ^å~äóëÉK=t®ÜêÉåÇ=
ÉáåÉë=wÉáíê~ìãÉë=îçå=òïÉá=jçå~íÉå=ïìêÇÉå=QO=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=ÇÉê=
â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=píK=d~ääÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=
^å~äóëáÉêí=ïìêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=âçããìåáòáÉêíÉå=fåÜ~äíÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=mêÉëëÉJ
ÇçâìãÉåí~íáçåÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ãáííÉäë=íÉáäåÉÜãÉåÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=ÇÉê=
hçåíÉñíI=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçå=îÉêãáííÉäí=ïáêÇK=aÉê=Oìíéìí=áå=cçêã=
êÉÇ~âíáçåÉääÉê=_Éáíê®ÖÉ=ïìêÇÉ=ãáííÉäë=fåÜ~äíë~å~äóëÉå=êÉÖáçå~äÉê=o~ÇáçJ=ìåÇ=
qsJmêçÖê~ããÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÖáçå~äàçìêå~äÉ=îçå=o~Çáç=aop=ìåÇ=ÑΩÜêÉåÇÉê=
êÉÖáçå~äÉê=OåäáåÉJmçêí~äÉ=ìåíÉêëìÅÜíK=^äë=oÉÑÉêÉåòãÉÇáÉå=ïìêÇÉå=òïÉá=
êÉÖáçå~äÉ=q~ÖëòÉáíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==
=
bêÖÉÄåáëëÉ=
=
dÉêáåÖÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=Ó=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=qê~åëé~êÉåò=
=
aáÉ=_ÉÑìåÇÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=òÉáÖÉå=òìå®ÅÜëíI=ïáÉ=ëí~êâ=jÉÇáÉå=ìåÇ=mo=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=îÉêïçÄÉå=ëáåÇI=ÇÉåå=ï~ë=~äë=jÉÇáÉåäÉáëíìåÖ=ÉêëÅÜÉáåíI=áëí=òì=ÉáåÉã=
ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=qÉáä=moJiÉáëíìåÖW=få=Öìí=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=
Ç~ë=~å=ÇÉå=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=îÉêãáííÉäíÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=píK=
d~ääÉå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=áëí=âÉáåÉêäÉá=áåÜ~äíäáÅÜÉ=báÖÉåäÉáëíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=òì=ÉêJ
âÉååÉåK=sáÉäãÉÜê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ìåîÉê®åÇÉêíÉ=çÇÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÖÉJ
âΩêòíÉ=c~ëëìåÖ=ÇÉê=îçå=ÇÉå=jÉÇáÉåëíÉääÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=qÉñíÉK==k~ÅÜJ
êÉÅÜÉêÅÜÉå=ëáåÇ=ëÉäíÉåK=páÉ=ÑáåÇÉå=îK~K=Ç~åå=ëí~ííI=ïÉåå=Ç~ë=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉ=
fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ã~åÖÉäÜ~Ñí=áëíK==
=
^åÇÉêÉêëÉáíë=îÉêïÉáÖÉêå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=áÜêÉã=mìÄäáâìã=báåëáÅÜí=áå=ÇáÉ=
båíëíÉÜìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖW=kìê=ÖÉê~ÇÉ=áå=àÉÇÉã=
ÑΩåÑíÉå=_Éáíê~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=ïáêÇ=âçêêÉâí=
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ÇÉâä~êáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=nìÉääÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÉáåÉ=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=áëíK=
pí~ííÇÉëëÉå=îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=ëáÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=
báÖÉåáåáíá~íáîÉ=ÇÉë=jÉÇáìãëK=sçå=ïÉäÅÜÉê=OêÖ~åáë~íáçå=çÇÉê=îçå=ïÉäÅÜÉå=
mÉêëçåÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëí~ããÉåI=ÄäÉáÄí=áå=àÉÇÉã=îáÉêíÉå=_Éáíê~Ö=î∏ääáÖ=
áã=aìåâÉäåK=
=
=
mçëáíáîÉ=oÉéìí~íáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=_ÉÜ∏êÇÉå=
=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=_ÉÜ∏êÇÉåâçããìåáâ~íáçå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=
ïÉêíÑêÉá=áëíW=aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=~å=ÇÉå=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=qÉñíÉ=
ÉåíÜ~äíÉå=ûìëëÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÄòïK=áÜêÉ=oÉéê®J
ëÉåí~åíÉå=éçëáíáî=èì~äáÑáòáÉêÉåK=wï~ê=åÉìíê~äáëáÉêÉå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÇáÉëÉ=pÉäÄëíJ
ÉáåëÅÜ®íòìåÖ=Éáå=ïÉåáÖI=ÇÉååçÅÜ=Éêï~ÅÜëÉå=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=
ÇìêÅÜ=áÜêÉ=jÉÇáÉå~êÄÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉ=oÉéìí~íáçåëÉÑÑÉâíÉW=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=
jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=íê~ÖÉå=òì=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=_áäÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êJ
ÇÉå=ÄÉáK=báåÉ=ÄÉÜ∏êÇÉåâêáíáëÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áëí=®ìëëÉêëí=ëÉäíÉåK=
=
aáÉ=moJ^âíÉìêÉ=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=qÜÉãÉåJj~å~ÖÉãÉåí=Öìí=áã=dêáÑÑW=aáÉ=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=_ÉêáÅÜíJ
Éêëí~ííìåÖI=ÄÉá=ÇÉê=Ç~ë=Ççãáå~åíÉ=qÜÉã~=ãáí=ÇÉã=e~ìéííÜÉã~=ÇÉê=
jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=áÇÉåíáëÅÜ=áëíI=ÇKÜK=Éë=ÑáåÇÉå=â~ìã=rãÖÉïáÅÜíìåÖÉå=çÇÉê=
åÉìÉ=íÜÉã~íáëÅÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ÇÉë=éê®ëÉåíáÉêíÉå=píçÑÑÉë=ëí~ííK==
=
=
pÉäÉâíáçå=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=~äë=e~ìéíÑìåâíáçåÉå=
=
pÉäÉâíáçå=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=e~ìéíÑìåâíáçå=ÇÉë=jÉÇáÉåëóëíÉãë=Ç~êK=
báåÉ=ëí~êâÉ=pÉäÉâíáçå=ÑáåÇÉí=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåòÉå=
ëí~ííK=wï~ê=â∏ååÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=
îÉê~åëí~äíÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=êÉÅÜåÉåI=ÇçÅÜ=ÇÉê=Oìíéìí=
ëÅÜï~åâí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=Ó=àÉ=å~ÅÜ=bêÉáÖåáëK=^ääÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=èì~åJ
íáí~íáîÉå=bêÑçäÖ=ÉáåÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=áëí=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=îÉêãáííÉäíÉå=
qÜÉã~íáâ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=jÉÇáÉåK=a~åÉÄÉå=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëJ
êÉÇìâíáçå=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=jÉÇáÉåäÉáëíìåÖÉåK=aáÉëÉ=ÄÉëíÉÜí=òìã=_ÉáëéáÉä=
Ç~êáåI=kÉÄÉåíÜÉãÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉI=ÇáÉ=~äë=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ÉãéÑìåÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=òì=ÉäáãáåáÉêÉåK==få=ÉáåÉã=mìåâí=ÖÉÜí=ÇáÉ=jÉÇáÉåäÉáëíìåÖ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=
ΩÄÉê=pÉäÉâíáçå=ìåÇ=oÉÇìâíáçå=Üáå~ìëW=a~ë=jÉÇáÉåëóëíÉã=ëíÉääí=Ç~ë=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=âçåÑäáâíêÉáÅÜÉê=Ç~ê=~äë=ÇáÉ=
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â~åíçå~äÉ=mo=ÇáÉëÉë=éê®ëÉåíáÉêíK=aáÉ=^âòÉåíìáÉêìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÉå=â~åå=
~ìÅÜ=~äë=bãçíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mçäáíÖÉëÅÜÉÜÉåë=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=
ëçää=ïçÜä=òì=ÉáåÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ÑΩÜêÉåK=
=
=
hÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòÉå=OM=g~ÜêÉå==
=
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=NVUS=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ìåÇ=mo=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áëí=ÑÉëíòìJ
ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
OM=g~ÜêÉå=íêçíò=sçêã~êëÅÜ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ìåÇ=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=åáÅÜí=
ÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK=pÅÜçå=NVUS=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉÇáÉåäÉáëíìåÖ=áã=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=pÉäÉâíáçåI=oÉÇìâíáçå=ìåÇ=kÉìíê~äáëáÉêìåÖK=få=ÉáåÉã=mìåâí=Ü~í=
ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå=åçÅÜ=~âòÉåíìáÉêíW=aáÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=jÉÇáÉåI=ÇáÉ=båíJ
ëíÉÜìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=îÉêëÅÜäÉáÉêå=áëí=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìëÖÉJ
éê®ÖíK=hçêêÉâíÉ=nìÉääÉå~åÖ~ÄÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÉäíÉåÉê=~äë=
îçê=OM=g~ÜêÉåK=e~í=ëáÅÜ=Ó=òìãáåÇÉëí=áå=ÇáÉëÉã=mìåâí=Ó=ÇáÉ=éìÄäáòáëíáëÅÜÉ=
nì~äáí®í=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíI=áëí=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉåK=
=
aáÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=jÉÇáÉåëóëíÉãë=ëÉáí=NVUS=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=
wìå~ÜãÉ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄë=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=ëìÄëí~åòáÉääÉêÉå=
jÉÇáÉåäÉáëíìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉë=îÉêÜáåÇÉêí=ëÅÜçå=ÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíÉ=
^âíì~äáí®íëïÉííÄÉïÉêÄK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Ñ~ëí=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=OåäáåÉJ
_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=Öìí=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=o~ÇáçãÉäÇìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=åìê=îáÉê=
píìåÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉÇáÉåâçåÑÉêÉåò=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ë~Öí=ëÅÜçå=îáÉä=ΩÄÉê=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉëÉê=jÉÇáÉå=~ìëI=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ëìÄëí~åòáÉää=òì=
ÉêÖ®åòÉåK=aáÉ=çÑí=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=jÉÇáÉåÑìåâíáçå=éêçâä~ãáÉêíÉ=hçããÉåJ
íáÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=ïáêÇ=åçÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=ÇÉå=wÉáíìåÖÉå=ÖÉéÑäÉÖíK=^ìÅÜ=
òìë®íòäáÅÜÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉå=êÉ~äáëáÉêÉå=ÇáÉ=wÉáíìåÖÉå=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáJ
ëÅÜÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=OåäáåÉK==
=
dÉë~ãíÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áëí=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=Eéêáî~íÉåF=o~ÇáçJ=ìåÇ=
cÉêåëÉÜëí~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=â~åíçå~äÉ=jÉÇáÉåJ
âçåÑÉêÉåòÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=fÜê==_Éáíê~Ö=òìã=?pÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ?=ÄÉëíÉÜí=éêáã®ê=
Ç~êáåI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=h~åíçåëêÉÖáÉêìåÖÉå=ÜÉêòìJ
ëíÉääÉåK==
=
=
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báåëÉáíáÖÉ=fåíÉêÉëëÉåÇìêÅÜëÉíòìåÖ=ïÉåáÖ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
=
aáÉ=e~ìéíäÉáëíìåÖ=ÇÉê=í~ÖÉë~âíìÉääÉå=éìÄäáòáëíáëÅÜÉå=jÉÇáÉåI=pÉäÉâíáçå=ìåÇ=
oÉÇìâíáçå=ÇÉë=îçå=ÇÉå=moJ^âíÉìêÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíÉå=fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçJ
íÉëI==áãéäáòáÉêí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=dÉïáÅÜíìåÖëÑìåâíáçåI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâJ
ë~ãâÉáí=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ëíÉìÉêíK=fåÇÉã=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÄÉëíáããÉåI=çÄ=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíÉ=ìåÇ=qÜÉãÉå=éìÄäáâ~íáçåëïΩêÇáÖ=ëáåÇI=ëíÉÜí=áÜåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=moJ
fåíÉêÉëëÉå=Éáå=ïáêâìåÖëîçääÉëI=ÇáëòáéäáåáÉêÉåÇÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==
aáÉëÉë=òïáåÖí=ÇáÉ=moJ^âíÉìêÉ=òì=ÉáåÉê=sçêëÉäÉâíáçå=ìåÇ=ÓêÉÇìâíáçå=ÇÉê=
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